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PALAVRA DO PRESIDENTE

Na contabilidade brasileira, a presenca feminina tem
crescido significativamente nas ultimas décadas. No Parana,
as mulheres contabilistas somam 40,2%, proporgcao que vem
crescendo gradativamente, muito em funcao da intensa
atuacao da Comissao CRCPR Mulher ao longo dos seus 22
anos de atividade. A adesao do Conselho Regional de
Contabilidade do Parana (CRCPR) ao Pacto Global da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), como parte do
empenho desta gestao para intensificar a adocao de
praticas de ESG pela entidade, reforca nosso compromisso

nesse sentido, especialmente quando fomentamos
programas e atividades relacionadas ao Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel n° 5 (ODS 5), que trata da
igualdade de género. O reconhecimento da contribuicao das
mulheres ao setor contabil gera inovacao e fortalece a
profissdo para enfrentar os desafios do futuro. Por isso,
parabenizo o esforco da presente gestao da Comissao
CRCPR Mulher em reunir nesta obra parte importante da
sua histéria, conferindo Vvisibilidade a todo o esforco
voluntario ja dedicado por suas integrantes, ao longo destes
22 anos, para pavimentar o caminho para o crescimento e
fortalecimento das liderangas femininas na nossa profissao.

Everson Breda Carlin

Presidente do CRCPR - Gestao 2024-2025
CO PR-029607/0
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DOLORES BIASI LOCATELLI

Primeira Coordenadora da Comissao CRCPR-Mulher
Gestao 2003 a 2009

A Comissao CRCPR Mulher sempre esteve muito
presente no Estado do Parana, tendo por objetivo de
inspirar mulheres, a sonhar e realizar, juntas, o
fortalecimento da presenca feminina na classe
contabil. Com determinacao e resiliéncia, superando
desafios que nos fortalecem, hoje percebemos a
presenca ativa das contabilistas do Parang,
marcando presenca e fazendo a diferenca por onde
atuam, seja na representacao da classe contabil, nas
organizacdes empresariais, na politica e em tantos
outros cenarios onde contribuem com seus talentos,
para um mundo melhor. E com grande alegria que
vejo a semente lancada crescer e frutificar. Sigamos
buscando sempre nos aprimorar nos conhecimentos
e compartilhando experiéncias enriquecidas pelas
licdes aprendidas ao longo da caminhada. Parabéns,
mulheres contabilistas do Parana! Abraco-as
carinhosamente!

Dolores Biasi Locatelli
TC/CRCPR 021.001/0-5
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ROSEMERE KIYOMI HAYASHI

Coordenadora da Comissao CRCPR Mulher
Gestao 2022 a 2023

Nasci em uma familia de ascendéncia japonesa e minha infancia foi
marcada por mudangas constantes de cidade e estado. Ainda menina, minha
familia se estabeleceu em Medianeira, no interior do Parand — foi Ia que
comecei a construir minha historia.

Cresci em um lar guiado por tradigées culturais muito fortes. Em minha
casa, o Natal ndo era celebrado como nas familias brasileiras — nossa principal
comemoracao era o Ano Novo, cercado de simbolismos e rituais japoneses.
Essas tradicoes também se refletiam em nossas escolhas de vida. Havia uma
regra ndo escrita de que a irma mais nova deveria seguir a profissdo da mais
velha. Meu sonho, no entanto, era ser professora. Apesar disso, aceitei seguir
outro caminho, e hoje vejo que foi a melhor escolha que poderia ter feito.

No inicio, confesso que tinha certa resisténcia aos nimeros. Mas enfrentei
os desafios académicos com foco e determinagao. Em 1995 me formei
Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Estadual do Oeste do
Parana (UNIOESTE). Posteriormente, busquei ampliar meu conhecimento
com duas poés-graduagdes: uma em Auditoria e Pericia Contabil, também pela
UNIOESTE - Campus Foz do Iguagu, e outra em Consultoria Contabil-
Financeira pela Universidade Federal do Parana (UFPR).

Ao longo da minha trajetoria, enfrentei muitos desafios — alguns técnicos,
outros humanos. Um dos momentos mais marcantes da minha carreira foi
assumir o cargo de Conselheira do Conselho Regional de Contabilidade do
Parana (CRCPR) durante a pandemia, um periodo dificil para todos, mas
também cheio de aprendizados. Também tive a honra de coordenar a
Comissao CRCPR Mulher e de integrar o Comité Gestor da Comissdo da
Mulher do Conselho Federal de Contabilidade (CFC Mulher).

Sempre acreditei que persistir, mesmo diante das dificuldades do dia a dia,
€ 0 que nos molda como profissionais e como pessoas. Estar a frente da
Comissao CRCPR Mulher me permitiu ndo sé crescer, mas também contribuir
com a formacgao de novas liderangas femininas na contabilidade — algo que
levo como missao.

Ao longo da minha vida profissional, enfrentei preconceitos e situacdes
desconfortaveis, como muitas mulheres ainda enfrentam. Mas minha postura
firme e minha determinacdo sempre me protegeram e abriram portas.
Acredito, de verdade, que o protagonismo feminino nao é apenas um ideal: é
uma pratica diaria, feita de escolhas, coragem e atitudes.

Rosemere Kiyomi Hayashi
CO/CRCPR 035.176/0-3



DENISA MARIA BORCATO

Atual Coordenadora da Comissao CRCPR Mulher
Gestao 2024 a 2025

Ao assumir a coordenacao da Comissao CRCPR Mulher para a
gestdo 2024/2025, trago comigo ndo apenas a responsabilidade de
representar mais de 14 mil mulheres profissionais da classe contabil
paranaense, mas também o compromisso firme de honrar a historia
construida por tantas mulheres que abriram caminhos antes de nds.

Nossa Comissao tem sido, desde sua criagdao, um espago de
escuta, acolhimento e agdo. Um instrumento vivo de transformacao,
gue une a técnica da contabilidade com a sensibilidade da inclusao,
da equidade e da valorizagao da mulher na profissao.

Estamos sendo guiadas por trés pilares fundamentais:
Protagonismo, Representatividade e Impacto Social. Ampliar nossas
acdes formativas, fortalecer o empreendedorismo feminino,
estimular a lideranca em todas as regides do Parana e promover a
integracao com outras comissdes, entidades de classe e instituicdes
de ensino é nossa missao.

Colocar em pratica, um sonho de gestdes passadas foi, sim, um
projeto ousado. Este e-book contando a trajetéria da Comissao
CRCPR Mulher desde 2003 &, mais do que resgatar uma historia,
garantir que ela continue sendo escrita com coragem, competéncia
e inspiragao. Conseguimos!

Que ele seja referéncia para novas liderangas e um convite a agdo
para todos que acreditam em uma contabilidade mais diversa, justa
e humana. Seguimos firmes, lado a lado, promovendo a valorizagao
da mulher contabilista em todos os espacos onde ela estiver.

Com orgulho, com propdsito e com muita fé no coletivo!

Denisa Maria Borgato
CO/CRCPR 032.350/0-4
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Laudelino Jochem: vice-presidente de
Desenvolvimento Profissional - Pinhais

Ariane Yumi de Almeida Rocha: vice-
presidente de Registro - Ponta Grossa

Eva Schran de Lima: vice-presidente
de Relagcdes Sociais - Guarapuava

Cisele Martins Marchioski: coordenadora geral
das Comissbes - Colombo

Rosemere Kiyomi Hayashi: conselheira CRCPR e
atual Representante na Comissdao CFC-Mulher
- Foz do Iguacu

Denisa Maria Borgato: Atual Coordenadora da
Comissdo CRCPR-Mulher, Gestdo 2024/2025 - Maringa
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PREFACIO

Quando eu assumi a Presidéncia do CRCPR, o

Nnumero de homens registrados neste Conselho, era
muito maior do que o de mulheres. Ja se notava nos
bancos escolares uma mudanca dessa tendéncia e era
visto que uma verdadeira “mulherizacao” na profissao
contabil estava por vir... e veio!

Fez-se necessario criar espag¢os cada vez maiores
nas entidades para que as mulheres pudessem mostrar
todo o seu talento, criatividade, senso de multiplicagao,
disposi¢cao e garra para executarem as tarefas que se
apresentavam cada vez mais de forma volumosa.

A propdsito, as comissdes de mulheres contabilistas foram criadas justamente para
incentivar as mulheres a participarem mais efetivamente nas entidades de classe.

E cumpriram e continuam cumprindo seu papel. As mulheres ocuparam seus lugares
nesse mundo da contabilidade de forma ordenada, consciente e meritdria. Foram, aos
poucos, mostrando o seu valor e ganhando visibilidade, nao por serem mulheres, mas,
principalmente, por serem competentes.

Esse € o maior triunfo da ala feminina, a meu ver. Eu mesma, a quem o destino me
deu o prazer de presidir a maior entidade contabil do Parana — sempre figuei incomodada
com o titulo de “primeira mulher a ser presidente”, como se aquilo fosse uma coisa
extraordinaria! Isso me soava como se eu tivesse percorrido um caminho facilitado pelos
homens e, eu, no caso, fosse uma excecao. Na verdade, modéstia a parte, acho que
cheguei ao cargo porgue supri as necessidades dele e me credenciei tecnicamente e
politicamente para tal mister, e isso nao tem nada a ver com o “ser mulher”!

Hoje ainda se luta por direitos e oportunidades iguais nas organiza¢des, buscando
inserir a mulher em todos os ambientes onde ela deva e possa estar. Um belo caminho ja
foi percorrido e ha ainda muito a conquistar e a manter. Temos belos e maus exemplos de
mulheres que exerceram cargos de destaque na sociedade. Ainda pagamos um preco
mais alto que os homens quando o trabalho realizado nao alcanga sucesso. Mas estamos
Nnuma estrada que aos poucos vem sendo asfaltada, metro a metro, com cuidado, técnica e
sabedoria. Vamos sim, como mulheres, chegar aonde deveremos estar — isso depende de
nossa determinacdo e do nosso talento, mas por favor, se um conselho posso dar... Deixem
de lado o “vitimismo" que permeia esse mundo e que vez por outra aflora nas conversas
femininas.

Nesse mundo profissional, s6 seremos vitimas de nossa incompeténcia, porque os
caminhos estao abertos aos talentos.... deles e delas!!

Lucelia Lecheta

Ex-Presidente CRCPR
Gestoes 2012 a 2013 e 2014 a 2015
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APRESENTACAO

A presenca feminina no mercado de trabalho vem sendo cada vez mais relevante, o
gue comprova sua importancia na economia e no desenvolvimento do pais. No ambito
da contabilidade, os progressos estao sendo cada vez mais significativos. O empenho
feminino e a atuagao das profissionais da contabilidade no Estado do Parana sao tragos
marcantes.

Vale ressaltar que, em 78 anos de CRCPR, a contadora Lucélia Lecheta foi a primeira e
Unica mulher a presidir a entidade, exercendo cargo por dois mandatos na (2012-2013 e
2014-2015).

A criacao da Comissao “CRCPR-Mulher”, por meio da Portaria O11, de 25 de marco de
2003, desempenhou um papel fundamental nesse progresso. Instituida ha 22 anos, com
o objetivo de fomentar a participacao das mulheres na profissao e na politica classista e
partidaria, contribuiu decisivamente para que a participacao feminina chegasse a
espacos de reconhecimento e desenvolvimento das potencialidades femininas da classe
contabil no Estado do Parana, até entao predominante masculinos.

Em 5 de dezembro de 2024, o CRCPR, assinou a Carta de adesao ao pacto Global da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), assumindo o compromisso com a Agenda 2030,
formada por 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O quinto ODS, igualdade de género, reforca o proposito ao enfatizar que esta busca de
igualdade e os efeitos multiplicadores no desenvolvimento sustentavel devem ser
realizados por meio da participagao feminina na politica, na economia e na vida como
um todo. Logo, a referida igualdade constitui a expressao de cidadania e dignidade
humana, principios fundamentais do pais e valores do Estado democratico de direito.

A Comissao CRCPR-Mulher tem lutado e buscado realizar a¢gdes que elevem os
propdsitos da mulher profissional da contabilidade, e vem promovendo o
aprimoramento técnico-cultural por meio de incentivo a maior participacao das
mulheres contabilistas na vida social e politica do pais, além de impulsiona-las ao
empreendedorismo.

Esta obra foi idealizada pela Comissao CRCPR-Mulher sob a dética das experiéncias
pessoais e profissionais das integrantes e relne uma gama de ideias e reflexdes sobre a
contabilidade, abordando temas como: igualdade de género, caracteristicas do perfil
feminino, dicas das contabilistas, desafios da profissao, diversidade e inclusao, direitos
humanos, justica social, entre outros.

O resultado é um trabalho enriquecedor e inspirador, que contribuird, de forma
significativa, para a promoc¢ao de uma classe cada vez mais justa, igualitaria e inclusiva.
Contribuira também para a amplitude da participacao feminina nas a¢des relacionadas
a classe contabil em todo o Estado do Parana.

CRCPR - MULHER 2024/2025 8




APRESENTACAO

A justificativa para esta producao é pesquisar, analisar e registrar a trajetéria da
Comissao CRCPR-Mulher, de forma a demonstrar seu compromisso, em 22 anos de
atuacao e de contribuicao para o desenvolvimento das potencialidades femininas da
classe contabil e a servir de parametro para os trabalhos de gestdes futuras.

Segundo dados do CRCPR, em 05/2025, as mulheres representam 40,47%(14.517)
dos profissionais da contabilidade do Parana, que somam 35.874 profissionais, entre
técnicos e contadores, o que demanda planejamento especifico como forma a
incentivar as conquistas desse segmento.

Para alcancar o objetivo proposto, utilizou-se como metodologia um estudo
descritivo, cujo propdsito € contar a trajetéria da Comissao CRCPR-Mulher desde a sua
primeira composicao, de forma a registrar o protagonismo feminino e suas
contribuigdes.

Competéncias da Comissao
e Promover o aprimoramento técnico, cultural e desenvolver acdes e eventos de
incentivo a maior participacao da mulher profissional da contabilidade na vida

social e politica do pais, além de incentiva-la ao empreendedorismo;

e Incentivar a participacao da mulher profissional da contabilidade nas entidades da
classe contabil;

e Promover debates sobre as condicdes de trabalho da mulher profissional da
contabilidade e promover a capacitagcao dessas profissionais;

e Fomentar acdes focadas na busca pela valorizacao da mulher no ambiente
corporativo e social;

e Promover agdes e projetos que capacitem a mulher profissional da contabilidade a

desenvolver habilidades que direcionem a lideranga e gestao, desenvolvendo o
seu lado empreendedor e inovador.

Vamos conhecer a seguir as mulheres que representam - e continuarao
representado - as profissionais da contabilidade do nosso estado.

CRCPR - MULHER 2024/2025 9




A COMISSAO CRCPR MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.1 - Formacao da Comissdo CRCPR Mulher de 2003 a 2009

Dolores Biasi Locatteli

Primeira Coordenadora da Comissdao CRCPR Mulher

Técnica em Contabilidade com registro no CRCPR
sob o n° PR 021.001/0, formada pela Escola Técnica de
Comeércio de Concérdia-RS. Cursou a Formacao de
Professores pela Faculdade Sdo José, fez especializagao
em GCestdo de Empresas de Servicos Contdbeis pela
UNICENP e atua como contabilista desde 1987.

E diretora da EACO - Consultoria e Contabilidade, na
cidade de Curitiba. Foi idealizadora e fundadora do
IPMCONT - Instituto Paranaense da Mulher Contabilista,
o qual presidiu por trés gestdes (2005-2007, 2008-2009
e 2014-2015) e onde atua como mentora intelectual.

Exerceu varios mandatos no CRCPR, tais como conselheira, vice-presidente da Camara de
Integracéo Social e membro da Camara de Etica e Disciplina. Participa das seguintes entidades:
Conselho Paranaense de Cidadania Empresaria da FIEP, Rotary Clube Curitiba 300 anos (2004-
2005), Grupo Escoteiro Sao Luis de Gonzaga e equipes de Nossa Senhora - Movimento de
Espiritualidade Conjugal e Familiar.

INTEGRANTES
GESTAO 2003 a 2007

Ana Maria Golas Carla Cristina Louzada Celita Zaidovicz Paltanin
Curitiba Dornelles Pacheco Curitiba
(in memorian) Curitiba
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

GESTAO 2008 a 2009

Elizangela de Paula Kuhn Nilva Amalia Pazetto

Lucélia Lecheta Foz do Iguacu Curitiba

Mandirituba

Carla Cristina Louzada
Dornelles Pacheco

Denise de Oliveira Ormélia Tereza da Silva

Curitiba o Curitiba
Curitiba
Maria Aparecida Scarpin Cristina Medeiros Dias
Londrina Curitiba
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.2-Formacg¢ao da Comissao CRCPR Mulher de 2010 a 2016

Nilva Amalia Pazetto

Primeira coordenadora da
Comissdo CRCPR Mulher e primeira representante do
Parana a coordenar a Comissdao CFC Mulher

Nascida em Tangara (SC), Nilva &8 graduada em
Ciéncias Contabeis e Direito, pods-graduada em
Administracdao de Empresas com foco em Financgas e
adotou o Parand como sua terra. Ao longo de sua
representativa jornada junto ao CRCPR, atuou como
conselheira, integrante e coordenadora da Comissao
Estadual da Mulher Contabilista - CRCPR Mulher.

Além disso, ocupou a presidéncia da Academia de
Ciéncias Contabeis do Paranad (ACCPR), durante o
triénio 2017-2019 e foi eleita novamente para o triénio
2023-2025.

Representou o CRCPR no quadro de conselheiros do CFC, onde também exerceu a fungdo de
coordenadora da Comissdao Nacional da Mulher Contabilista (CFC Mulher), posigdo conquistada
por sua lideranca na luta pelo empoderamento feminino na profissao e na sociedade.

INTEGRANTES
GESTAO 2010 a 2016

Lucélia Lecheta Elizangela de Paula Kuhn Dolores Biasi Locatelli
Mandirituba Foz do Iguagu Curitiba
2010 a 2012 2010 a 2015
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

GESTAO 2010 a 2016

Carla Cristina Louzada Ormélia Tereza da Silva Marcia Cristina de Almeida
Dornelles Pacheco Curitiba Curitiba
Curitiba 2010 a 2016 2010 a 2016
2010 a 2016

Denise Maria de Oliveira Dulce Mara Nuhez Dias Cristina Medeiros Dias
Curitiba Paranagua Curitiba
2010 a 2016 2011 a 2013 2010 a 2016
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.3-Formacao da Comissao CRCPR Mulher em 2017
COORDENADORA:
Lucélia Lecheta

Contadora, formada em Ciéncias Contdbeis pela
FAE e pds-graduada em Planejamento Tributario pela
Universidade Positivo, atuante no segmento contabil
desde 1986, e empresaria da Contabilidade desde
1989, co-fundadora da Empresa Contabil Lecheta
Contabilidade SS Ltda. em Mandirituba-PR. Em 1993,
assumiu cargo de diretora administrativa do Hospital
Municipal de Mandirituba. Atuou como Vogal da
Junta Comercial do Estado do Parana, mandato
2007/2010, e é membro-fundadora do Instituto
Paranaense da Mulher Contabilista (IPMCONT).

Conselheira efetiva do CRCPR, desde janeiro de 2008, integrou a Comissao da Mulher
Contabilista desde 2007. Foi vice-presidente da Camara de Desenvolvimento Regional do CRCPR,
na gestdo 2008/2009, e vice-presidente de Administracdo e Financas do CRCPR, periodo
2010/2071. Coordenou a Comissdo de Integracdo Sindical do CRCPR. 17 mulher presidente do
CRCPR, gestdo 2012/2013 e reeleita para o segundo mandato a frente do Regional em janeiro de
2014, para o biénio 2014/2015. Também foi vice-presidente durante 4 anos no Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), atuando como Vice-presidente de Desenvolvimento Profissional e de
Registro.

INTEGRANTES
GESTAO 2017

Nilva Amalia Pazetto Elizangela de Paula Kuhn Denise Maria de Oliveira
Curitiba-PR Foz do Iguagu-PR Curitiba-PR
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2017

Carla Cristina Louzada Ormélia Tereza da Silva Marcia Cristina de Almeida
Dornelles Pacheco Curitiba-PR Curitiba-PR
Curitiba-PR

Cristina Medeiros Dias
Curitiba-PR
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.4-Formacao da Comissao CRCPR Mulher de 2017 a 2021

COORDENADORA:

Denise Maria de Oliveira

Graduada em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de
Ciéncias Econbmicas e de Administragao Professor
Placido e Silva (Curitiba-PR), fez especializagdao em
Controladoria e Contabilidade com Metodologia do
Ensino Superior pela Universidade Federal do Parana
(UFPR) e obteve o titulo de Mestre em Engenharia de
Producdo pela UFSC. Sécia da empresa Procontab
Contabilidade S/S Ltda. desde 1995. Foi conselheira do
CRCPR, e Coordenadora da Comissdao da Mulher
Contabilista do CRCPR. Foi presidente do IPMCONT na
gestdo 2016/2017. E atuou como coordenadora e
professora do curso de Ciéncias Contabeis da FACET
Curitiba-PR).

Académica Imortal empossada em 11/11/2022 na Academia de Ciéncias Contabeis do Parana
(ACCPR), ocupando a cadeira de n° 1, anteriormente ocupada pelos académicos Paulo Domingos de
Assis e Massaku Takakura.

INTEGRANTES
GESTAO 2017 a 2021

Lucélia Lecheta Nilva Amalia Pazetto Elizangela de Paula Kuhn
Mandirituba Curitiba Foz do Iguacgu
2017 2017 2017 a 2019
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2017 a 2021

Ormélia Tereza da Silva Marcia Cristina de Almeida Carla Cristina Louzada
Curitiba Curitiba Dornelles Pacheco
2017 a 2021 2017 a 2021 Curitiba
2017 a 2021

Rosemeri Petzold Elenice Cacia Bittencourt Cristina Medeiros Dias
Cascavel Teixeira Curitiba
2018 a 2021 Londrina 2018 a 2020
2018 a 2021
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2017 a 2021

Gisele Martins Machioski Juliana Bertol Guedes Mirian da Silva Braz
Colombo Curitiba Maringa
2021 2021 2021

Ana Claudia Kuger Mariza Pante Ferreira Simone Glaci Ramos
Curitiba Campo Mourdo Guaratuba
2021 2021 2021

Karin Oliveira Silva Jeruza Fernandes Moura Burges
Curitiba Curitiba
2021 2021

CRCPR - MULHER 2024/2025 18




A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.5-Formacao da Comissao CRCPR Mulher de 2022 a 2023

COORDENADORA:

Rosemere Kiyomi Hayashi

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Estadual do Oeste do Parana-UNIOESTE, graduou-se
no ano de 1995. P6s-Graduada em Auditoria e Pericia
Contabil pela Universidade Estadual do Oeste do
Parand - Campus Foz do Iguagu, e em Consultora
Contabil financeira pelo Curso de Extensao da
Universidade Federal do Parana. Atua como
contadora desde 1999. Empresaria contabil na cidade
de Foz do Iguagu. Coordena a Camara da Mulher
Contabilista do Sindicato dos Contadores de Foz do
Iguacu (Sincofoz) desde 2016.

Conselheira do Observatério Social de Foz do Iguacu desde 13/08/2018 e conselheira efetiva do
CRCPR (mandatos 2020/2023 e 2024/2026). Coordenou a Comissdo CRCPR Mulher na gestdo
2022/2023. Integrante da Comissao Gestora da Comissdo da Mulher do CFC 2024/2025.

INTEGRANTES
GESTAO 2022 a 2023

Marcia Ogido Hokama Rosemeri Petzold Elenice Cacia Bittencourt
Apucarana Cascavel Teixeira
2022 a 2023 2022 a 2023 Londrina
2022 a 2023
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2022 a 2023

Denisa Maria Borcato Simone Glaci Ramos Simone Vanni Soares
Maringa Guaratuba Curitiba
2022 a 2023 2022 a 2023 2022 a 2023

Priscila Lourenco dos Santos Maire Dahlen
Medina Curitiba
Curitiba 2022 a2 2023
2022
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

1.6-Formacao da Comissao CRCPR Mulher de 2024 a 2025

COORDENADORA:

Denisa Maria Borgato

Graduada em Ciéncias Contabeis em 2004, Denisa
primeiramente cursou o Técnico em Contabilidade,
concluindo em 1988. Especializou-se em Auditoria e Pericia
Contabil, em GCestdo Estratégica de Empresas e em
Contabilidade, Compliance e Direito Tributario.

Iniciou sua trajetéria profissional em 1985, na cidade de
Umuarama-PR, ja na area de contabilidade. Estabeleceu-
se em Maringd em 1997, onde se consolidou como
profissional e empresdria contdbil. Foi diretora do
Sindicato dos Contabilistas de Maringa de 2008 a 2013. E
associada ao IPMCont e ao Instituto dos Contadores do
Brasil (ICB) desde 2022. Também é associada ao Nucleo de
Contadores Empreender Maringd e ao SESCAP-PR.

INTEGRANTES
GESTAO 2024 a 2025

Rosemere Kiyomi Hayashi Marcia Ogido Hokama Rosemeri Petzold
Foz do Iguagu Apucarana Cascavel
2024 a 2025 2024 a 2025 2024 a 2025
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2024 a 2025

Roseli de Souza Ruiz Simone Vanni Soares Alessandra Fernandes Bichof
Curitiba Curitiba Curitiba
2024 a 2025 2024 a 2025 2024 a 2025

Graciella Ferreira Munhoz Paola Guariso Crepaldi Jaqueline B. Macedo Gimenez
Curitiba Londrina Cambé
2024 a 2025 2024 a 2025 2024
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A COMISSAO CRCPR-MULHER E SUAS
INTEGRANTES

INTEGRANTES
GESTAO 2024 a 2025

Kacyara Tovo Kinner Adriane F. Smiderle Modena Celita Zaidovicz Paltanin
Planalto Pato Branco Curitiba
2024 a 2025 2024 a 2025 2024 a 2025

Sirlene Siqueira Alves
Paranavai
2025 a 2025

Michely Nunes dos Santos
Guarapuava
2025 a 2025
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1.7. SUBCOMISSOES CRCPR-MULHER
E SUAS INTEGRANTES
POR REGIAO

2003 a 2017

MARINGA

Neusa Corte de Oliveira Denisa Maria Borgato Rosemary Satiko K. Amaraes
2006 a 2012 2013 a 2017 2017

CASCAVEL E UNIAO DA VITORIA

Noely Terezinha dos Santos
2006 a 2007
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1.7. SUBCOMISSOES CRCPR-MULHER
E SUAS INTEGRANTES
POR REGIAO

2003 a 2017
GUARAPUAVA LONDRINA
Rosilda de Fatima Casnocha Maria Aparecida Scarpin
2008 a 2017 2008 a 2017
UNIAO DA VITORIA CAMPO MOURAO
Rainilda Freisleben Mariza Pante Ferreira
2008 a 2017 2017
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1.7. SUBCOMISSOES CRCPR-MULHER
E SUAS INTEGRANTES
POR REGIAO

2003 a 2017

PONTA GROSSA LITORAL PARANAENSE

2007 a 2017 2012 a 2017

Elisete Aparecida
Schoemberger Prestes

FOZ DO IGUAGCU

Rosemere Kiyomi Hayashi Nita Busanello
2010 a 2014 2014 a 2017
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1.7. SUBCOMISSOES CRCPR-MULHER
E SUAS INTEGRANTES
POR REGIAO

2003 a 2017

SUDOESTE UNIAO DA VITORIA

Adriane Ferreira Smiderle Modena Kelly Walck
Pato Branco 2012 a 2017
2012 a 2017
UMUARAMA

Edileusa Cristina Borgato
2012 a 2017
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2. PERFIL DAS INTEGRANTES DA
COMISSAO

A primeira composicao da Comissao CRCPR-Mulher, se deu por meio da Portaria
011, de 25 de margco de 2003, com o nome de “Comissao Regional da Mulher
Contabilista”. A denominagao foi mudando ao longo do tempo até que, durante a
gestdao 2020-2021, a fim de padronizar as comunicagdes acerca da tematica
feminina no @mbito do Sistema CFC/CRCs, o CFC lancou a marca CFC Mulher, que
foi replicada para todos os Conselhos Regionais.

As Coordenacgdes sdao designadas pela presidéncia do CRCPR. Segundo o
regramento atual das Comissdes Tematicas do CRCPR, cada uma das 18 comissdes
conta com nove integrantes. No caso da Comissdao CRCPR Mulher, Presidente
escolhe a coordenadora levando em conta indicagdes, analise curricular e atuacao
junto a classe contabil em suas bases e em ambito nivel estadual. Juntos, o
presidente e a coordenadora escolhem mais quatro integrantes, segundo esses
mesmos critérios. As demais vagas sao preenchidas por profissionais que se
candidatam por meio de chamamento publico.

O processo atual garante, ao mesmo tempo, a continuidade dos trabalhos e a
renovagcao da composicao do grupo, trazendo novas interessadas, com novas ideias
e projetos.
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o. PERFIL DAS INTEGRANTES DA

COMISSAO

2.1 - CONHECENDO AS COORDENADORAS

Dolores Biasi Locatelli foi a precursora e primeira conselheira do Conselho Regional de
Contabilidade do Parana a coordenar a Comissao Tematica CRCPR-Mulher e foi a coordenadora que
mais tempo esteve a frente da Comissao. Atuou com maestria por 6 anos, entre 2003 e 2009, tendo
sido nomeada por meio da Portaria 011/2003 de 25 de margo de 2003, pelo entdo Presidente Nelson
Zafra (Gestd02002/2003). Durante a sua gestdo, no periodo em que o CRCPR foi presidido pelos
contadores Mauricio Fernando Cunha Smijtink (2004/2007) e Paulo César Caetano de Souza
(2008/2011) - ambos grandes apoiadores dos eventos e mobilizagcdes voltadas para a Mulher
Contabilista —, foram realizados varios eventos, entre os quais destacam-se:

« | Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (09/2004 - Curitiba)
e |l Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (09/2006 - Maringa)
« |l Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (09/2008 - Foz do Iguacu)

Dolores é considerada uma referéncia de integridade pessoal e profissional. Sua postura firme e
amorosa capacitou a maioria das integrantes que fizeram e continuam fazendo parte desta comissao.
Sob sua gestao, foram idealizadas as primeiras subcomissdes estaduais, cuja finalidade foi de
interiorizar as a¢des voltadas a Mulher Contabilista, em todo o estado do Parana, as ag¢des voltadas a
Mulher Contabilista, impulsionando a adesao das profissionais ao movimento e, de forma justa,
proporcionando as contabilistas do interior socializagcao e oportunidades de participagdao dos eventos
e capacitagdes, além de contemplar as necessidades regionais na concepg¢ao dos programas e
eventos. Naquela ocasiao foram criadas subcomissdes regionais nas cidades de Maringa, Cascavel e
Uniao da Vitoria, em 2006; Foz do Iguagu, em 2007; além de Londrina e Guarapuava em 2008.

Nilva Amdlia Pasetto foi designada coordenadora por meio da Portaria 003/2010, de 5 de
janeiro de 2010, pelo entdo Presidente Paulo César Caetano de Souza (Gestdo 2008/2011). Ela
permaneceu a frente da comissado por seis anos, de 2010 a 2016. Nilva deu continuidade ao legado de
Dolores e ampliou a presenca da comissao no interior, com a criagao, em 2012, das seguintes
subcomissées: Unido da Vitéria, Sudoeste e Umuarama. A época, a presidéncia do CRCPR era ocupada
pela contadora Lucélia Lecheta, que teve um papel de destaque, tendo sido a primeira mulher a
presidir o Conselho Regional de Contabilidade do Parana, por duas gestdes (2012/2013 e 2014/2015).

Sob a coordenacao de Nilva Pasetto, foram realizados varios eventos voltados para a Mulher
Contabilista, na capital € no interior do estado, em parceria com sindicatos e outras entidades ligadas
a classe contabil, dentre os quais destacam-se:

e |V Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (09/2010 - Londrina)
» V Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (09/2012 - Caioba)
e Outubro Rosa, campanha anual de prevencao do cancer de mama

A atuacao profissional e realizagcdes de Nilva Amalia Pasetto no Parana, proporcionaram sua
nomeagao como coordenadora nacional da Comissao da Mulher Contabilista no ambito do Conselho
Federal de Contabilidade, representando o Paranad na Comissdao CFC-Mulher, em 2018, a qual
coordenou por duas gestdes — 2018/2019 e 2020/2021.
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o. PERFIL DAS INTEGRANTES DA

SOIVINYNG

Lucélia Lecheta foi designada coordenadora por meio da Portaria 011/2017, de 10 de marco de
2017, pelo entdo presidente Marcos Sebastido Rigoni de Mello (Gestdo 2016/2019), ao deixar a
presidéncia do CRCPR, tendo permanecido a frente da coordenacdo até a designagdo de Denise
Maria de Oliveira, em 4 de outubro de 2017. Permaneceu como integrante até 2018. Sob sua gestao,
em 2017, as subcomissdes foram encampadas pela Comissdo CRCPR-Mulher, buscando uma atuagao
mais coesa.

Denise Maria de Oliveira foi conselheira do CRCPR, tendo sido a terceira coordenadora a
permanecer por mais tempo a frente da comissdo. Denise, foi nomeada por meio da Portaria
049/2017, de 4 de outubro de 2017, pelo entdo presidente Marcos Sebastido Rigoni de Mello (Gestao
2016/2019). Seu mandato perdurou até o inicio da primeira gestao do presidente Laudelino Jochem (
2020/2023). Ambos os presidentes também foram grades apoiadores e incentivadores dos eventos e
acdes voltadas para a Mulher Contabilista, tendo sido realizados varias atividades e eventos, dentre os
quais destacam-se:

o Forum da Mulher Contabilista (03/2019 - CRCPR Curitiba)

e Férum da Mulher Contabilista (03/2021 - TVCRCPR)

e Forum da Mulher Contabilista (03/2022 - CRCPR Curitiba)

e Qutubro Rosa (10/2018)

» Outubro Rosa (10/2019)

« Outubro Rosa (10/2020) - Rodada de Palestras de Prevencéo ao Cancer (TVCRCPR)

« Live Outubro Rosa - "O Resgate do Feminino" (TVCRCPR 10/2021)

» Videos sobre Educacao Financeira (TVCRCPR 2021)

 Live “O conceito de violéncia contra a mulher e a Lei Maria da Penha” (TVCRCPR 11/2021)

Rosemere Kiyomi Hayashi, conselheira do CRCPR, foi nomeada coordenadora da Comissédo
CRCPR-Mulher por meio da Portaria 042/2022, de 28 de marco de 2022, pelo entdo presidente
Laudelino Jochem (Gestdo 2020/2023). Durante sua gestdo, entre 2022 e 2023, Rosemere
desempenhou um papel fundamental, ao buscar capacitar todas as integrantes de forma igualitaria
para assumirem nao so cargos de liderangcas em suas bases, como para estarem aptas a serem
futuras coordenadoras da Comissdao CRCPR-Mulher. Além disso, empenhou-se em padronizar a
documentacao e registros de todas as acdes realizadas pela Comissdao em ambito estadual,
especialmente por parte das integrantes em suas bases no interior do Parana. Deu continuidade a
alguns dos projetos, ja consolidados, tendo sido realizadas acdes e eventos durante sua gestao,
dentro os quais destacam-se:

o Comemoracdes do Més da Mulher (Marco/2022);

» Comemoracdes ao Més da Mulher (Margo/2023);

e Qutubro Rosa (Outubro/2022)

e Outubro Rosa (Outubro/2023)

e Live Mulher: Vozes Femininas na Auditoria (TVCRCPR 05/2023)

 Live Mulher: Contabilizando pelo Mundo (TVCRCPR 10/2022)

 Live Mulher: Profissdo Auditoria (TVCRCPR 07/2022)

o Delas para Todos (Paranagua 10/2023)

e Representacao do CRCPR no 13° Encontro Nacional da Mulher Contabilista (Manaus-
AM/2023)
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Denisa Maria Borgato foi nomeada pelo presidente Everson Breda Carlin (Gestdo 2024/2025), por
meio da portaria 023/2024, de 6 de fevereiro de 2024. E a primeira coordenadora ndo conselheira do
CRCPR, fato que também se observa em outras comissdes tematicas do CRCPR. Sua indicagao ocorreu
em razdo de seu desempenho e atuacdo durante a gestdo 2022/2023 desta Comissdo, bem como pelo
trabalho realizado junto a subcomissao da regiao de Maringa, entre 2012 e 2017. Sua atuagao académica,
como coordenadora de curso e docente do ensino superior em Ciéncias Contabeis, tanto na graduagao
guanto na pds-graduacao, desde 2008, também teve peso na indicagao.

Sua meta é dar continuidade aos projetos ja consolidados pela Comissdo desde 2003, bem como
propor acdes inovadoras relacionadas ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel - ODS 5 - que visa
promover a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas, em apoio a atuagao da
vice-presidéncia de Relagdes Sociais do CRCPR, ocupada pela contadora Eva Schran de Lima,
responsavel pela adesao do CRCPR ao Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).
Destaque-se que, além do CRCPR, apenas o CFC e o CRCES sao aderentes ao Pacto. Alguns dos projetos
ja consolidados, foram realizados durante a sua gestao, tais como:

o Comemoracdes ao Més da Mulher (Marco/2023 - Apucarana);

o Comemoracdes ao Més da Mulher (Margco/2023 - Foz do Iguacu);

o Comemoracdes ao Més da Mulher (Marco/2023 - Guarapuava);

o Comemoracdes ao Més da Mulher (Margco/2023 - Maringa);

o Comemoracdes ao Més da Mulher (Marco/2023 - Paranavai);

e Outubro Rosa (Outubro/2024)

e Live CRCPR Mulher: Posicionamento da Mulher no Mercado Contabil (TVCRCPR
15/08/2024)

e Live CRCPR Mulher: Formacéo de Mulheres Contadoras Lideres (TVCRCPR 16/08/2024)

¢ Didlogo com CRCPR: Desenvolvendo Mulheres nas Liderancas (Presencial Maringa
22/08/2024)

¢ Live CRCPR Mulher: Comunicacao nao Violenta nos Negocios para Mulheres (TVCRCPR
07/11/2024)

e Live CRCPR Mulher: Dia Mundial do Empreendedorismmo Feminino: Protagonismo da
Mulher na Contabilidade (TVCRCPR 22/11/2024)

e Palestra de Abertura CRCPR em sua Regiao - Evento presencial em Londrina-Pr.
(22/10/2024)

e Palestra de Abertura CRCPR em sua Regiao - Evento presencial em Guarapuava-Pr.
(26/11/2024)

¢ VI Encontro Paranaense da Mulher Contabilista (CRCPR 03/2025)

* Produc¢ao do e-Book Contabilizando a Trajetdria da Comissao de 2003 a 2025

Outros projetos estao em andamento e serdo divulgados apds aprovagao da viabilidade pelo

CRCPR. Denisa Borcato também visualiza projetos e agcdes conjuntas com outras comissdes tematicas
do CRCPR.
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2.2 - CONHECENDO AS INTEGRANTES (2003 a 2025)

Desde sua primeira gestao, a Comissao CRCPR-Mulher preocupou-se em interiorizar e
incentivar a participacao das contabilistas de todo o Estado do Parana, de modo que suas
acoes alcangassem e fossem socializadas com o maior numero possivel de profissionais.

Na tabela a seguir, podemos visualizar por regiao, quantas profissionais serviram de
forma voluntaria e atuante a Comissao CRCPR Mulher.

INTEGRANTES POR Técnicas em

" Contadoras
REGIAD Contabilidade

Regioes

Apucarana

Cambé

Campo Mourao
Cascavel

Colombo
Curitiba

Foz do Iguagu
Guaratuba

Londrina
Mandirituba
Maringa

Paranavai

Paranagua
Pato Branco

2

= e | R [ R
i

Planalto
Total Geral
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Com a sua primeira formacao, sob a coordenacao de Dolores Biasi Locatteli, entre
2003 e 2009, a Comissao contou com 9 integrantes, das de Curitiba, Foz do Iguacu, Londrina
e Mandirituba. E Também com uma Funcionaria do CRCPR designada como apoio a
Comissao. A tabela a seguir apresenta a distribuicao quantitativa por categoria profissional,

por regiao:
GESTAO 2003 a 2009
Regides INTEGHAHIES POR Contadoras Técniualml. em
REGIAD Contabilidade
Curitiba 5 5 1
Foz do lguagu 1 1 _
Londrina 1 1 i
Mandirituba 1 1 i}
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Em 2010, em sua segunda formacao, a Comissao CRCPR-Mulher passou a ser
coordenada por Nilva Amalia Pazetto e contou com a participacdao de profissionais das
regides de Curitiba, Foz do Iguacu, Mandirituba e Paranaguad, nas seguintes quantidades

por regiao:
GESTAO 2010 a 2016
R INTEGRANTES POR Contadoras Técnicas em
HEEES Contabilidade
Curitiba 6 1 -
Foz do lguagu 1 1 -
Mandirituba 1 1 -
Paranagua 1 1 -

Em 2017, em sua terceira formagao, a Comissao CRCPR-Mulher passou a ser
coordenada por Lucélia Lecheta e contou também com a participagao de profissionais das
regides de Curitiba, Foz do Iguacu e Mandirituba, nas seguintes quantidades por regiao:

GESTAO 2017
Hegiﬁes II"-JTE'GHAF-JIES POR Contadoras Técnicas em
REGIAD Contabilidade
Curitiba 5 5 -
Foz do Iguagu 1 1 -
Mandirituba 1 1 -

Ainda em 2017, em sua quarta formacao, a contadora Denise Maria de Oliveira
assumiu a coordenagao da Comissao CRCPR-Mulher, e a composicao da Comissao contou
com profissionais das regides de Cascavel, Curitiba, Foz do Iguacu, Londrina e Mandirituba,
na seguinte quantificagao por regiao:

GESTAO 2017 a 2021
ST INTEGRANTES POR P — Técnicas em
REGIAD Contabilidade
Curitiba 5 5 -
Cascavel 1 1
Foz do lguagu 1 1 -
Londrina 1 1
Mandirituba 1 1 -
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Em 2018, em sua quinta formacao, a coordenacao da Comissao CRCPR Mulher
permaneceu sob a lideranga da contadora Denise Maria de Oliveira e contou com
profissionais das regides de Campo Mourao, Colombo, Curitiba, Guaratuba e Maringa, nas
seguintes quantidades por regiao:

GESTAOD 2018 a 2021
T INTEGRANTES POR PR Técnicas em
REGIAQ Contabilidade
Campo Mourdo 1 1 -
Colombo 1 1 -
Curitiba 2 2 -
Guaratuba 1 1 -
Maringa 1 1 -

Em sua sexta formacgao, a coordenacao da Comissao CRCPR Mulher ficou a cargo da
contadora Rosemere Hayashi, que assumiu a gestao de 2022 a 2023, durante a presidéncia
de Laudelino Jochem, e contou com profissionais das regides de Apucarana, Curitiba,
Guaratuba, Londrina e Maringa, nas seguintes quantidades por regiao:

GESTAO 2022 a 2023
Regiﬁes IF-JTEGRAF-JIES POR Contadoras Técnicas em
REGIAO Contabilidade
Apucarana 1 1 -
Cascavel 1 1 -
Curitiba 2 2 -
Foz do lguagu 1 1 -
Guaratuba 1 1 -
Londrina 1 1 -
Maringa 1 1 -

Por motivos profissionais e pessoais uma integrante de Guaratuba e uma de Curitiba
pediram seus desligamentos da comissao que encerrou sua gestao com seis integrantes.
Desde a sua primeira composicao, as coordenagdes preocuparam-se em manter
integrantes da gestao anterior nas formagdes seguintes, de modo a consolidar a Comissao
ano apos ano e a preparar todas as integrantes para assumirem o cargo de coordenacgao.
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A contadora Denisa Maria Borcato, foi nomeada pelo Presidente Everson Breda Calin
para a sétima formacao da Comissao CRCPR Mulher, gestao 2024 a 2025 e conta com
profissionais das regides de Apucarana, Cambé, Cascavel, Curitiba, Guarapuava, Londrina,
Pato Branco, Paranavai e Planalto, com a seguinte quantificagao por regiao:

GESTAO 2024 a 2025

INTEGRANTES POR e Técnicas em
REGIAO ' Contabilidade

Regioes

=

Apucarana
Cambé

Cascavel
Curitiba

Foz do Iguagu
Guarapuava
Londrina

Maringa
Paranavai

Pato Branco

G
b | [ | | [ [l | e
i

Planalto
Total Geral
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O CRCPR possui varias “Comissdes Tematicas”, as quais sao criadas pelo presidente e
tém por competéncia, em geral: a) o assessoramento técnico; b) elaboracao de estudos,
pesquisas, trabalhos técnicos, pareceres e eventos voltados a tematica de sua competéncia;
c) promogao de atividades de interacdao com a sociedade em temas de interesse; e d)
atuacgldes estratégicas de interesse institucional. Todos os integrantes participam de forma
voluntaria (ndo remunerada), com o objetivo de compartilhar sua expertise quanto ao tema
referencial da Comissdo, contribuindo com o exercicio da profissdo contabil e com os
objetivos institucionais do CRCPR.

O funcionamento e as reunides de trabalho encontram-se disciplinadas no
Regulamento Geral das Comissdes (Portaria CRCPR n° 005/2020), sem prejuizo de outras
condigcdes expressas em portarias especificas de cada Comissao. As Comissdes Tematicas
possuem no minimo 9 (nove) integrantes, sendo 05 (cinco) escolhidos diretamente pelo
Presidente do CRCPR e 04 (quatro) escolhidos por meio de chamamento publico.

Por meio do Edital n° 01/2023 - Chamamento Publico, foram selecionadas para
compor a comissdo CRCPR-Mulher Gestdo 2024/2025 as contadoras Alessandra Fernandes
Bichof, Graciella Ferreira Munhoz, Kacyara Maria Tovo Kinner, Jagueline Batista Macedo
Gimenez e Paola Guariso Crepaldi. Sendo nomeadas pelo Presidente Everson Breda Carlin
as contadoras Marcia Ogido Hokama, Roseli De Souza Ruiz, Rosemere Kiyomi Hayashi,
Roseli De Souza Petzold, Simone Vanni Soares bem como a Coordenadora Denisa Maria
Borcato.
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o. PERFIL DAS INTEGRANTES DA
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Ainda durante o ano de 2025, por motivos profissionais e pessoais as integrantes
Alessandra Fernandes Bichof, Kacyara Maria Tovo Kinner e Jaqueline Batista Macedo Gimenez
pediram seus desligamentos da comissdo sendo nomeadas as contadoras Adriane Smiderle
Modena da regiao de Pato Branco, Sirlene Siqueira Alves de Paranavai e Michely Nunes dos
Santos de Guarapuava, que conta com 12 (doze) integrantes. Sendo estas convidadas para a
Comissao pela sua atuagao nas entidades de classe nas regides onde residem.

2.2.1 - FAIXA ETARIA, CATEGORIA PROFISSIONAL E PARTICIPAGCAO EM ENTIDADES DE
CLASSE

Para resgatar o perfil das integrantes da Comissao CRCPR-Mulher, além do banco de
dados do CRCPR, a atual Comissao, para conhecer mais a atuag¢ao destas profissionais aplicou
um questionario por meio do Google Forms, que buscou investigar as ex-integrantes, quais
entidades da classe contabil pertencem ou pertenceram. Foram enviados por meio do
WhatsApp e e-mail, para todas as ex-integrantes de 2003 até 2025 da Comissao e das
Subcomissdes, no entanto somente 23 questionarios retornaram respondidos.

O questionario buscou e investigar:

e Data de nascimento para reconhecer a faixa etaria das ex-integrantes;

e Cidade onde residem e regidao de atuacao; categoria profissional (contadora ou técnica em
contabilidade);

e Trajetdria das profissionais no CRCPR, na Comissdao da Mulher e em Entidades relacionadas a
Classe Contabil;

e Eventos que participou e/ou contribuiu com a organizacao;

e Na opiniao destas, quais as contribui¢cdes da Comissao CRCPR Mulher para a Classe Contabil e
principalmente para as profissionais da Contabilidade no Estado do Paran3; e

e Qual seria o conselho destas para as profissionais da contabilidade como forma de incentiva-
las a participar da Comissao CRCPR-Mulher;

e Foram solicitados envio de fotos de eventos e agdes histéricas da comissao;

Em 2025 a comissao comemora seus 22 anos, € vivenciou os avancos da tecnologia e das
redes sociais, o registro dos momentos histdricos e marcantes eram registrados por profissionais
de cameras e videos e, registrados em CDs ou DVDs e drives de servidores. A busca pelo acervo
de fotos, foi a parte mais instigante e desafiadora para que este trabalho acontecesse, mobilizou
toda comissao, ex integrantes e principalmente a equipe do CRCPR. A pesquisa, contou com
acervos registrados em CDs, DVDs e links de drives que nao abriam, mas como os profissionais
técnicos dos setores de comunicagao, desenvolvimento profissional e tecnologia da informagao
do CRCPR sao magnificos profissionais, grande parte do acervo fotografico de momentos que
marcaram a nossa trajetéria foram resgatados e revividos com emocgao, tanto pelas integrantes
das primeiras gestdes, quanto pela integrantes das gestdées mais recentes. Foi uma mistura de
nostalgia e emocgdes, com a certeza de que tudo valeu a pena.

A mobilizagao foi grande, e o resgate destas memorias tao significativas e valorosas foram
intensamente compartilhnadas nos grupos de whatzapp e redes sociais. Realmente foram
revividos fatos e eventos histéricos que consolidamos neste trabalho para a posteridade.
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o. PERFIL DAS INTEGRANTES DA

SOIVINYNC

Julgamos importante ressaltar a faixa etaria das profissionais que por aqui passaram, como
forma de afirmar que todas as profissionais podem fazer parte desta histdria, nao importa a idade
e localidade, basta querer. Tomamos como parametro as respostas aos questionarios, em que a
faixa etdria entre 27 e 75 anos, foram as seguintes:

QUANTIDADE DE INTEGRANTES POR FAIXA ETARIA
B IDADE

18
16
14
12
10

Quantidade de Integrantes

(= S -2

(27, 39] (39, 51] (51, 63] (63, 75]
Faixa Etaria
Em relagdo a Categoria Profissional, a predominancia nos resultados da pesquisa foi

94% para Contadoras. Desde a sua primeira composi¢cao, a Comissao CRCPR-Mulher contou com
somente duas técnicas em contabilidade entre 2003 e 2025:

INTEGRANTES POR CATEGORIA PROFISSIONAL

Técnica em Contabilidade
6%

Contadora
94%

® Contadora  mTécnica em Contabilidade

CRCPR - MULHER 2024/2025 37



3. ATUACAO PROFISSIONAL

E CLASSISTA DAS INTEGRANTES

A pesquisa apontou também que, das integrantes da Comissao CRCPR-Mulher entre 2003 e
2025, 84,09% (34), sao empresarias contabeis em que trés (3) delas participam em mais de uma
sociedade empresaria e 15,91% (7) sao funcionarias publicas ou do segmento privado, atuando em
organizacdes ou instituicdes de ensino.

INTEGRANTES CRCPR-MULHER
Empresarias 37

Funciondrias de Organizagtes Publicas e Privadas 7

Total Geral

E tradicdo do CRCPR que conselheiros e integrantes de comissdes sejam indicados por
suas bases regionais ou diretamente pelo presidente do CRCPR, levando em consideragao a
relevancia e a atuacao profissional em beneficio da classe contabil pelos nomeados. A pesquisa
buscou destacar a atuagao junto a entidades relacionadas a classe contabil, tendo como
parametro a data de envio das respostas aos questionarios.

PARTICIPACAO ENTIDADES

COORDENADORA CURSO | FRESIDENTE CRCPR COMNSELHEIRA SUPLENTE CRCPR
ASSOCIADA QUTRAS £ 1% 24

13% P_ CONSELHEIRA CRCPR
16%

PRESIDENTE OUTRAS
3%

DIRETORA OUTRAS ENTIDADE \\___

MEMBRO COMISSOES CRCPR
16%

DIRETORA SINDICATO >. 7%
29%

= PRESIDENTE CRCPR = CONSELHEIRA SUPLENTE CRCPR = COMSELHEIRA CRCPR
MEMBRO COMISSGES CRCPR = DIRETORA SINDICATO = DIRETORA OUTRAS ENTIDADE
* PRESIDENTE OUTRAS = ASSOCIADA OUTRAS = COORDENADORA CURSO

A pesquisa indicou que 29% das integrantes participam da diretoria de sindicatos ligados a
classe contabil em suas bases regionais. 17% foram somente membros de comissdes e nao
participaram como conselheiras ou suplentes do CRCPR. enquanto 16% foram ou sao conselheiras
do CRCPR e 2% conselheiras suplentes CRCPR. Ja 3% das integrantes foram ou sao presidentes de
outras entidades. 16% das integrantes sao ou foram diretoras de outras entidades nao relacionadas
a contabilidade. 13% sao associadas a outras entidades ligadas ou nao a classe contabil. 3% foram
ou sao coordenadoras de cursos de ciéncias contabeis em institui¢des publicas ou privadas.
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4. CONTRIBUICOES DA COMISSAO

EVENTOS REALIZADOS

Uma grande conquista para o CRCPR é que tivemos uma mulher na presidéncia da
entidade por duas Gestdes (2012/2013 e 2014/2015), Lucélia Lechetta que muito fez pela classe
contabil, pela entidade e principalmente deixou um legado para a Mulher Contabilista do estado
do Parana.

O Encontro Paranaense da Mulher Contabilista, organizado pela Comissao CRCPR Mulher,
completa 21 anos em 2025. A primeira edicao aconteceu em setembro de 2004 na capital
paranaense Curitiba e desde entdao em todas as suas edi¢des reuniu centenas de mulheres
profissionais da contabilidade.

Um dos eventos mais esperados pela classe contabil, conta com a parceria do IPMCont,
Academia de Ciéncias Contabeis do Parana e de varios patrocinadores que garantem o sucesso
deste evento tao esperado.

A seguir destacam-se os eventos realizados desde 2004, tendo sua primeira edicao na
Cidade de Curitiba. Em 2006 Maringa quem recebeu o evento, seguido por Foz do Iguagu em
2008, Londrina em 2010, Caioba 2012 e novamente em Curitiba em 03/2025.

HISTORICO DOS ENCONTROS PARANAENSE DA
MULHER CONTABILISTA

| Encontro Paranaense V Encontro Paranaense
> Mulher Contahilista plIl Encontro Paranaense [ o
ulher Contabilis or Mulher Contabilista
17008/ 2004 — Hoted Vila Rica - Cunitda,/ PR M“ Ihlr ':nntah IIISta
Contou com a parbicipagio de cerca de 200 18 e 19,09/2008 — Centro de Eventos 20 @ 21/09/ 204 2-Auditarins SESC- Calobd/Pr
profiesionis Foz do lguigu/PR Contow com a participagso Record de
Contou com a participagio da 400 participantes
profissionais Ig

2 &
20 5§88
§5°
el e g‘ 5 -érf
) -~ 3
ot Il Encontro Paranaense IV Encontro Paranaense §S 7 5
Mulher Gontabilista Mulher Contabilista é? 5 §¢
14 & 15092006 — Centro de Eventos 23 & 24,09/201 0 - late Club— Londrina /PR hi $ _E\?
Marings Park - Maringd/PR N 5,'.,-*; ¥
Contou com e particpagio de 200 :um;m;ﬁn& e
b profissionas b "

Saiba mais como foio V Encontro: hitps /fiyoutu be/3PE91NzQ4Mw?si=pviETqOITFaige g
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- CONTRIBUICOES DA COMISSAO
EVENTOS REALIZADOS

|- T l' .
| Encontro Paranaense Mulher Contabhilista y Il Encontro Paranaense Mulher Contabilista
Curitiba — PR (17/09/2004) : e - by Foz do lguacu — PR (18 e 19/09/2008)

Il Encontro Paranaense Mulher Contabilista
Maringa — PR (14 e 15/09/20086 )

| VR L 8 20
IV Encontro Paranaense Mulher Contabilista V Encontro Paranaense Mulher Contabilista
Londrina — PR (23 e 24/09/2010) Caioba - PR (20 e 21/09/2012)
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4. CONTRIBUICOES DA COMISSAO

EVENTOS REALIZADOS

Em todas as edicdes, o evento sempre buscou capacitar, acolher e conscientizar as
profissionais do nosso estado sobre seu papel na sociedade e, enquanto profissionais, sobre a
importancia do reconhecimento e da igualdade, contando sempre com o apoio € o incentivo
de toda a Classe.

O projeto “VI ENCONTRO PARANAENSE DA MULHER CONTABILISTA", buscou destacar
o0 papel e importancia da mulher no contexto social e no universo dos negdcios, além de
impulsiona-las a cargos de lideranca. Como Area Tematica: Desafios, Networking,
Sustentabilidade e Inovagao.

O evento foi idealizado pela Comissao CRCPR Mulher e completou 21 anos em 2025.
Desde a sua primeira edicao, realizada em setembro de 2004, em Curitiba, capital paranaense,
0 evento ocorre em parceria entre o IPMCont, a Comissao CRCPR Mulher e a ACCPR -
Academia de Ciéncias Contabeis do Parana. Conta também com o valoroso apoio de
entidades parceiras e de diversos patrocinadores, que garantem o sucesso do evento desde a
sua primeira edicao.

Por tradicao o IPMCont, além de participacao fundamental na execug¢ao do Projeto €
o gestor do orcamento. Sendo o CRCPR responsavel pelas inscricdes e emissao dos
certificados de participacao dos participantes e palestrantes.

Sendo um evento de cunho técnico-cientifico e pontuado pelo PEPC - Programa de
Educacao Profissional Continuada do CRCPR, esta edigao contou com 8 pontos para todas as
funcdes e o conteudo programatico foi:

e Desafios: Humanizacdo no Ambiente de Trabalho;

e Didlogo de Géneros: Equidade, Diversidade, Inclusdo;

e Networking: Pratica de criar e manter relacionamentos profissionais; Como criar e
estabelecer rede de relacionamentos ou de contatos;

e Sustentabilidade: ESG/ASG 03 campos: Ambiental (Environmental), Social e Governanca
(Governance); Oportunidades de Novos Negocios;

¢ Inovacgao: Inovacao de produto ou servigo; de processo; organizacional e marketing; Ideias
inovadoras para escritorios de contabilidade;
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4. CONTRIBUICOES DA COMISSAO

EVENTOS REALIZADOS

VI ENCONTRO PARANAENSE DA MULHER CONTABILISTA 2025

OUTRAS FOTOS PODERAO SER VISTAS NO SITE DO CRCPR

https:/Mmww.crcpr.org.br/crcpr/comissoes-tematicas-do-crcpr/mulher-contabilista
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s. COMENDA GRALHA AZUL

A Comenda Gralha Azul € um reconhecimento destinado a mulheres cuja atuacao
tenha conquistado notério destaque no Parana por servigcos prestados a classe contabil e a
sociedade em geral, sejam ou nao, profissionais da contabilidade.

O projeto foi apresentado pela presidente do CRCPR Lucélia Lecheta por meio da
resolucdo n° 722/2012, aprovada por unanimidade pelo plenario.

O troféu da Comenda Gralha Azul foi criado pela artista visual Lys Aurea Buzzi,
trazendo elementos simbdlicos que representam a cultura e a economia do Parana. A pecga
destaca a gralha azul, ave iconica do estado, pousada sobre um galho de Araucaria — referéncia
ao ciclo natural do pinhao, em que a ave dispersa e que da origem a arvore. As extremidades
arredondadas do galho remetem a moedas estilizadas, coroadas por pinhdes. Dispostos em
uma composicao circular, esses simbolos reforcam a riqueza do Parana e a importancia da
moeda, esséncia da profissao contabil.

Lys € arquiteta urbanista curitibana, graduada em Pintura e Escultura pela Escola de
Musica e Belas Artes do Parana, com especializagao em Restauro Arquitetdnico. Entre suas
obras, destacam-se as esculturas das anjas em bronze, de 1995, instaladas no Monumento
Fonte de Jerusalém, na Praca Pedro Gasparello, na capital paranaense.
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s. COMENDA GRALHA AZUL

A primeira homenagem ocorreu em 2012 durante o V Encontro Paranaense da
Mulher Contabilista a contadora Maria Clara Cavalcante Bugarim* pelos relevantes
servicos prestados a classe contabil.

A homenageada ocupa atualmente a presidéncia do Comité de Integracao Latino
Europa-América (Cilea) e da Academia Brasileira de Contabilidade (Abracicon), além de ser
vice-reitora de Ensino de Graduacgao e Pds-graduacao da Universidade de Fortaleza (Unifor).

Possui dois doutorados - Engenharia e Gestao do Conhecimento, pela UFSC, e
Contabilidade, pela Universidade do Aveiro em parceria com a Universidade de Minho, ambas
em Portugal; € graduada em Ciéncias Contabeis, Administragao de empresas € em Direito.

E especialista em administracdo de recursos humanos e em auditoria. Mestre em
Contabilidade e Controladoria pela FEA/USP. Presidiu o Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Alagoas (CRCAL), a Fundacao Brasileira de Contabilidade (FBC), o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) por dois mandatos consecutivos, foi controladora-geral do
Estado de Alagoas e foi presidente da Associacao Interamericana de Contabilidade (AIC).

Ao longo de sua trajetdéria, vem desempenhando um papel fundamental para a
consolidagcao da presenca da mulher nao apenas no mercado de trabalho na area contabil,
como também abrindo caminhos e estabelecendo politicas para que mulheres ocupem
posicdes de lideranga nas empresas do setor e nas entidades representativas.

%
4

N[

Lucélia Lecheta entrega a Comenda a Maria Clara Cavalcante Bugarin, e ambas
posam para a foto ladeadas pelas integrantes da Comissao da Mulher do CRCPR

*Fonte: https://cfc.org.br/presidencia/presidentes/maria-clara-cavalcante-bugarim/
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s. COMENDA GRALHA AZUL

No dia 14 de marco, durante o VI Encontro Paranaense da Mulher Contabilista, a
empresaria contabil Lucélia Lecheta recebeu a Comenda Gralha Azul. A honraria foi entregue
pelas vice-presidentes do Conselho Regional de Contabilidade do Parana (CRCPR), Ariane
Yumi de Almeida Rocha, de Registro, e Eva Schran de Lima, de Relagdes Sociais.

A contadora Lucélia Lecheta atua na area desde 1986 e é pds-graduada em Planejamento
Tributario. Empresaria contabil, fez histéria ao se tornar a primeira mulher a presidir o CRCPR
e é fundadora do Instituto Paranaense da Mulher Contabilista (IPMCONT). Além disso,
desempenhou papéis de destaque no Conselho Federal de Contabilidade (CFC), no qual foi
vice-presidente de Desenvolvimento Profissional e de Registro. Foi vice-presidente de
Desenvolvimento Profissional no CFC - Conselho Federal de Contabilidade periodo de 2018 e
2019 e Vice-Presidente de Registro periodo de 2020 e 2021. Foi vice-presidente de
Administracdo e Financas do CRCPR, periodo 2010/2011, vice-presidente de Desenvolvimento
Profissional e de Registro do CFC 2018/2019 e vice-presidente de Registro do CRCPR Gest&o
2020/2021

Atualmente, também atua como diretora suplente da Federagcao Nacional das Empresas
de Servicos Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas
(Fenacon).

Ariane Yumi de Almeida Rocha (VP Registro CRCPR), Lucélia
Lecheta (homenageada) e Eva Schran (VP Relagdes Sociais CRCPR)
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6. ABRANGENCIA DAS ACOES DA

COMISSAO CRCPR-MULHER

A Comissao da Mulher Contabilista do Conselho Regional de Contabilidade
do Parana (CRCPR) desenvolve acbes com abrangéncia estadual, focadas em
promover a equidade de género, o fortalecimento profissional e a lideranga
feminina na area contabil.

Principais acdes realizadas pela comissdo desde a sua criagao em 2003:

* Eventos e Lives Tematicas: A comissao organiza eventos como o VI Encontro
Paranaense da Mulher Contabilista, que reune profissionais para discutir temas
como humanizagao no trabalho, equidade de género, sustentabilidade e
inovacgao.

e Capacitacao e Desenvolvimento de Lideranga: Realiza transmissdes ao vivo
abordando temas como "Posicionamento da Mulher no Mercado Contabil" e
"Formag¢ao de Mulheres Contadoras Lideres", com o objetivo de preparar
mulheres para liderar em diversos setores.

* Promocao de Protagonismo Feminino: Organiza eventos como "Delas para
Todos", que discutem diversidade, inclusdao, assédio no trabalho e o
protagonismo feminino na lideranca.

* Apoio a Movimentos de Igualdade de Género: Participa de iniciativas como o
"Movimento Elas Lideram 2030", que visa aumentar a presenca feminina em
cargos de lideranca até 2030.

* Fomento ao Empreendedorismo Feminino: Incentiva a participacdao das
mulheres no empreendedorismo contabil, promovendo a¢Bes que visam a
prevencdo e ao enfrentamento de discrimina¢des vivenciadas por profissionais
da contabilidade.

Essas acdes tém como objetivo fortalecer a presenca e a lideranca das
mulheres na contabilidade, promovendo um ambiente mais inclusivo e igualitario
na profissao.

Empreender para as profissionais da contabilidade, tem sido um marco,
nao somente no Estado do Parana, mas em todo o Brasil. E as a¢Bes da Rede
CFC/CRC's voltadas para a Mulher tem contribuido de forma significativa para este
crescimento.
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6. ABRANGENCIA DAS ACOES DA

COMISSAO CRCPR-MULHER

Dados levantados junto ao CRCPR entre 2024 e 2025 demonstram claramente este
crescimento. Realizamos um comparativo com os dados apresentados pelo CRCPR em 05/2024,
que demonstraram que 22,2% (3.041) das profissionais com registro ativo no CRCPR (13.699)
empreendiam no segmento contabil, algumas delas participam do quadro societario de multiplas
organizacdes contabeis no Estado do Parang, vejamos por categoria profissional:

VINCULO SOCIETARIO 2024
CONTADORA TEC.CONTABILIDADE
Uma organizagdo Contdhil 2,181 608
Duas organizactes Contdbil 71 143
Trés organizacdes Contdbil 25 2
Quatro organizagoes Contabil [ 1
Cinco organizagbes Contabil 2 0
Seis organizacdes Contabil 2 0

Profissionais do Sexo Feminine por Categoria

Total de Vinculos Societdrios do Sexo Feminino

No mesmo periodo de 05/2025, os dados apresentados pelo CRCPR, em 18/06/2025
demonstram que somam 14.517 profissionais do sexo feminino com registro ativo no CRCPR, e
que aumentou também os vinculos societarios destas profissionais que passaram a empreender

no segmento contabil:

VINCULO SOCIETARIO 2025
CONTADORA TEC.CONTABILIDADE
Uma organizagdo Contdbil 2.351 593
Duas organizagbes Contébil 268 80
Trés organizactes Contdbil 29 4
Quatro organizagoes Contébil 8 0
Cinco organizactes Contéhbil 3 0
Seis organizagtes Contébil 2 0

Profissionais do Sexo Feminino por Categoria

Total de Vinculos Societdrios do Sexo Feminino
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7. HOMENAGEM POSTUMA

Saudades Eternas e Nossa Gratidao

Ana Maria Golas (In Memorian)
Cadeira 17 - Academia de Ciéncias Contabeis do Parana
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7. HOMENAGEM POSTUMA

ANA MARIA GOLAS (IN MEMORIAN)

A contadora Ana Maria Golas faleceu no domingo 03/05/2009, em Curitiba, aos 43
anos, e foi sepultada no Cemitério Agua Verde de Curitiba-Pr. Ana teve um papel
fundamental para a classe contabil e para a Comissao CRCPR-Mulher, natural de Curitiba e
filha de imigrantes poloneses, foi conselheira do CRCPR no periodo de 1992 a 2005, tendo
sido vice-presidente das camaras de Desenvolvimento Profissional e Controle Interno,
membro de varias outras camaras, participado de inUmeras comissbes de trabalho, num
periodo em que o Conselho Regional de Contabilidade do Parana-CRCPR ampliou
significativamente a sua presenca junto a classe contabil paranaense, se informatizou e
construiu duas sedes na cidade de Curitiba, a unidade da Rua Lourenco Pinto n° 196 — Centro
e em seguida veio a ser substituida pela atual sede do Alto da XV a Rua XV de Novembro,
2987 - Alto da XV -Curitiba. Periodo que houve avancos significativos na atuagcao do CRCPR,
como na capacidade de fiscalizagao, no conceito de desenvolvimento profissional, da classe
contabil em que ganhou evidéncia e abrangéncia para todo interior do estado e fora dele,
com a realizagao de cursos, seminarios, eventos com a finalidade de promover a atualizagcao
continua dos contabilistas, e na integracao do CRCPR as questdes sociais.

Ana era graduada em Ciéncias Contabeis pela FAE, tinha especializacao em auditoria.
Desde os anos 1980 participava de eventos da classe contabil, como as conveng¢des dos
contabilistas do Parana, cursos de atualizagcao, seminarios, palestras, Encontros Paranaense
da Mulher Contabilista, e eventos de educagao continuada ocasiao em que representou por
diversas vezes a presidéncia do CRCPR. Trabalhava no seu préprio escritério, foi membro-
fundadora do Instituto Paranaense da Mulher Contabilista (IPMCont) e da Comissao
Paranaense da Mulher Contabilista (CRCPR-Mulher) ao lado de outra profissional da
Contabilidade de elevada importancia para o CRCPR, Comissao da Mulher e toda classe
contabil, Dolores Biasi Locatelli e também de similar importancia Carla Cristina Louzada
D. Pacheco. Fez parte também do Sindicato dos Contabilistas de Curitiba (Sincotiba) e da
Sociedade Polono-Brasileira Marechal Pilsudski, onde exerceu a presidéncia por duas
gestdes, coordenando iniciativas de referéncia nacional para a manutencao da cultura
polonesa. Ana possuia cidadania polonesa e teve a oportunidade de visitar algumas vezes os
parentes na Europa.

Pessoa e profissional notavel que para sempre sera lembrada pela alegria contagiante,
profissionalismo, humildade e acolhimento de todos que tiveram privilégio de conhecer e
conviver com Ana Maria Gola.

Deixamos aqui uma singela homenagem a vocé Ana Maria Golas, de todas as
integrantes da Comissao da Mulher CRCPR desde a sua primeira composicao em 2003 e
nossa eterna gratidao.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Desde sua criagcao em 2003, a Comissao da Mulher Contabilista do Estado do Parana
tem sido protagonista na valorizagdao da mulher na contabilidade. Por meio de agdes
estratégicas, eventos de alto impacto e iniciativas voltadas a lideranga, igualdade e

capacitagcao, a Comissao construiu um legado sélido e transformador.

Mais do que representar as profissionais contabeis, ela inspira, conecta e fortalece
mulheres em todo o estado, ampliando seu protagonismo em um cenario antes marcado
pela desigualdade. Cada projeto realizado, cada encontro promovido, reflete o compromisso

com a evolugao da profissao e com a construgao de um futuro mais inclusivo e justo.

Mas essa trajetdria esta longe de ser apenas uma histéria do passado. E um movimento
vivo, pulsante, que continua a abrir portas e a quebrar paradigmas. A cada nova acao, a
Comissao reafirma que lugar de mulher é onde ela quiser — seja nos conselhos de

administracao, na lideranca de empresas, nas salas de aula, ou a frente de grandes decisodes.

A jornada continua, com olhar firme no futuro e raizes fincadas na histéria que ajudou a
moldar. A Comissao da Mulher Contabilista do CRCPR segue como referéncia e forga
propulsora para que todas as mulheres possam Nnao apenas ocupar seu espago, Mas

transforma-lo com sua competéncia, sensibilidade e visao de futuro.

O legado esta em construcao. E ele é de todas nos.

“Quando uma mulher conquista seu espaco, ela abre caminhos. Quando somos muitas,

transformamos o cenario.”

Comissao CRCPR Mulher

CRCPR - MULHER 2024/2025 50



